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1.3 Planejamento estratégico do Programa, considerando também articulagcdes com
o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor
formacdo de seus alunos, vinculada a producédo intelectual — bibliografica,
técnica ou artistica.

1.3.1. O planejamento estratégico do PPG-DIBICT: politica, processo e procedimentos

Antes mesmo de sua aprovacao pela CAPES em 2008, o PPG-DIBICT iniciou seu planejamento
estratégico, assim como o monitoramento dos resultados anuais muito atrelado a visdo extramuros
da UFAL, trazida por consultores externos e na maioria dos casos com reconhecida expertise no
sistema de pés-graduacdo conduzido pela CAPES. A resposta a: "quem somos e 0 que
gueremos?", estabelecida na primeira reunido de planejamento e autoavaliacdo pelo Conselho
DIBICT em 2010 foi respondida anualmente e gerou a cultura da organizacdo participativa e
sustentada pelo planejamento sistémico e 0 monitoramento sistematico de métricas de
desempenho indicadoras de metas do corpo docente e discente do PPG desde seu
credenciamento.

1.3.1.1. A politica norteadora do PPG-DIBICT

Nossa politica norteadora (a “nossa cara”) sempre foi a formagéo de recursos pos-graduados de
qualidade envolvendo os docentes e gestores da UFAL em um processo rigido de organizacao
fomentador de uma postura ativa em busca da exceléncia académica mesmo em cenarios indspitos.
Um conjunto de normas organizativas interrelacionadas (“o que fazer?”) do PPG é transferida ano
a ano entre as turmas, evidenciando a trilha que discentes e docentes devem seguir para uma
formacao de qualidade, pautada na busca de produtos -essencialmente bibliograficos- construidos
em um ambiente de trabalho solidario. Este processo tem sido posto em pratica, desde o primdrdio
do PPG, mediante uma serie de instrumentos (“‘como fazer?”) como ja citados (BIPAI, BAC,
estrutura curricular, encontros, festas, seminario avaliativos, entre outros), em um conjunto de
procedimentos que sustentam o processo com dados resultados extremamente positivos.

1.3.1.2. Conducdao do planejamento estratégico do PPG-DIBICT

A gestdo para o desenvolvimento do PPG sempre esteve atrelada a estratégias de governanca
participativa. Cada seguimento que compde o PPG-DIBICT promove o didlogo por meio de grupo
de e-mails no Google, ou grupos WhatsApp. As ideias sdo consolidadas no seio da Comisséo de
Planejamento e Autoavaliacéo principalmente ao final de cada ano quando € promovido o tradicional
Seminario de Planejamento e Avaliacdo, momento em que sdo estabelecidas as metas a curto
prazo (metas anuais). Apos os resultados da avaliacdo de meio termo e quadrienal da CAPES sé&o
revisados 0s objetivos e metas de médio e longo prazo respectivamente.

Os instrumentos usados tradicionalmente no PPG estdo ancorados has dimensfes de formacéo,
producéo e projecdo do PPG, tendo como indicadores de metas a producao técnica e cientifica
discente e docente, o rendimento docente e discente nas disciplinas, e a qualidade da orientacao,
dentre os mais importantes. Concomitantemente, o Colegiado e eventualmente o Conselho DIBICT
ajustam as decisdes normativas para atualizar as regras que contém os indicadores minimos de
guantidade e qualidade a serem atingidos por docentes e discentes. Sempre e em todas as
instancias sdo discutidos os entraves e os facilitadores do processo de planejamento para o
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desenvolvimento académico dos discentes e a busca da exceléncia. Enfim, sermos poucos termina
sendo uma vantagem para a colaboracéo e solidariedade.

1.3.2. Conexdes com o PDI UFAL

1.3.2.1. O PDI da UFAL

O PDI da UFAL foi atualizado ao final de 2018, por meio de um processo participativo de
levantamento das demandas de todos os seguimentos que compdem a Universidade, o qual teve
nossa participacdo. O resultado desse planejamento (https://pdi.ufal.br/documentos/pdi-2019-
2023/pdi-ufal-2019-2023-completo.pdf) é apresentado com metas institucionais para 4 eixos
norteadores para o periodo 2019-2023, abrangendo dessa forma somente parte do periodo do
préximo quadriénio. O PDI-UFAL 2019-2023 pretende orientar as a¢fes institucionais, fornecendo
elementos basilares para o planejamento da gestdo da administragédo central, dos campi fora de
sede, das unidades académicas (UAs) e de seus cursos técnicos, tecnoldgicos, de graduacgéo e de
pés-graduacdo entre os anos de 2019 e 2023. As acles institucionais foram abordas em 3
dimensbes com seus respectivos objetivos estratégicos: 1 Ensino de Graduacao, Técnico e
Tecnologico (DGR), 2 PoOs-Graduacdo, Pesquisa, Inovacdo e Empreendedorismo (DPG), 3
Extensdo (DEX). No PDI-UFAL 2019-2023 constam objetivos nos quais o PPG-DIBICT
prioritariamente se espelha e referéncia, mas também metas que sao institucionalmente
referenciadas nas 3 dimensfes, ambos indicados a seguir no PDI-UFAL.

1 Dimenséao Ensino de Graduacéo, Técnico e Tecnolégico (DGR)

DGRL1. Elevar a qualidade dos cursos de graduacao e de ensino profissional e tecnolégico da Ufal
DGR2. Ampliar a oferta de cursos graduacgéo e de ensino profissional e tecnoldgico da Ufal
DGR3. Ampliar o numero de formandos anuais em relagédo aos ingressantes

2 Dimenséo Pés-Graduacéo, Pesquisa, Inovacédo e Empreendedorismo (DPG)

DPGL. Elevar a qualidade da pés-graduagéo

DPG2. Aumentar o potencial de inovagéo da Ufal

DPG3. Expandir o processo de incubacdo de empresas nos municipios em que a Ufal tem campus
ou unidade educacional

DPG4. Ampliar a participacédo de estudantes de graduac&o em projetos de iniciagdo

DPG5. Ampliar a oferta de vagas em cursos de pos-graduacao stricto sensu

3 Dimenséo Extensao (DEX)

DEX1. Ampliar o alcance e o impacto social das a¢gfes de extenséo integrada ao ensino e a pesquisa
DEX2. Desenvolver os aspectos pedagogico, formativo e organizativo a partir das diretrizes
institucionais para a extensao da Ufal

4 A UFAL que queremos: previsdo de expansao da infraestrutura.
E um objetivo estratégico a ampliacdo do alcance da Universidade, reafirmando a perspectiva da
consolidacdo do processo de expansédo da UFAL como prioridade institucional.

1.3.2.2. O PPG-DIBICT no PDI da UFAL

No detalhamento das politicas de pés-graduacao e pesquisa do PDI-UFAL, o DIBICT historicamente
vem direcionando ag¢des dentro do escopo explicitado pela UFAL, no sentido de que “O sucesso
dos programas de poés-graduacdo stricto sensu decorrera do planejamento e gerenciamento
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orientado, sobretudo, pelos interesses da sociedade alagoana e do povo brasileiro. Por outro lado,
a politica da pos-graduacao da Ufal toma por pardmetro as orientacdes da CAPES, almejando o
nivel de exceléncia”.

Neste contexto se enquadra o planejamento do DIBICT, inspirado principalmente pelas politicas
estabelecidas pela UFAL que buscam a exceléncia académica e que subsidiam o0s objetivos
estratégicos acima citados quanto a busca do aumento da qualidade dos PPGs e sua insercao local,
regional e internacional, mediante as politicas abaixo listadas.

Politica 1. A consolidacdo da pos-graduacao stricto sensu da Ufal se dara pelo fortalecimento da
interacdo entre os programas e 0 incentivo a iniciacdo cientifica, por meio do estimulo ao
envolvimento de pesquisadores no processo de orientacdo a estudantes da graduacdo e o
aprofundamento das rela¢cdes com o ensino basico.

Politica 2. A UFAL visa garantir sua expansao e consolidacdo, tendo no horizonte a
internacionalizacédo, sendo primordial e fundamental para a exceléncia da pés-graduacao o
apoio a realizacao de colaboracfes técnico-cientificas que possam resultar em convénios de
cooperacao, além da introducdo de novas metodologias cientificas no ambito das linhas de
pesquisas.

Politica 3. Para a inovacdo e o empreendedorismo é considerado item chave a “mobilidade
académica, seja com a ida de docentes e estudantes para o exterior, seja com a recepgao a
pesquisadores estrangeiros. A ampliacdo da mobilidade académica permitira um melhor
posicionamento da Ufal no cenario académico mundial, ao mesmo tempo em que aumentara
as possibilidades de desenvolvimento local.”

O PPG-DIBICT muito se identifica com tais politicas do PDI-UFAL, mas considera o cenario
recente de reducao e restricdo de recursos para C&T e que piorou atualmente, cujos impactos,
aléem da Pandemia, estdo postos nesta transicdo quadrienal. Avaliamos que devemos
acompanhar a evolucao do setor de C&T&I no estado e Pais, sua capacidade de investimento
e suas prioridades para adaptacdes necessarias de forma que sigamos no rumo tragado.

Considerando o0 nosso histérico, o PPG-DIBICT demonstra ter uma capacidade de superagéo de
adversidades acumulada no processo histérico de construgdo gerencial, académico, estrutural e
cultural, a qual tem sido testada durante a Pandemia, resultando em uma intensa aprendizagem,
mas também em uma reacdo imediata. Nao paramos, superando barreiras, criando pontes, ilhas de
seguranca, avancando tecnologicamente e mantendo a coneccdo mesmo no distanciamento,
seguindo com disciplinas, pesquisas, selecdes e demais atividades, adaptando quando necessario,
mas mantendo o rumo do planejado.

Como resultado, trabalhamos duramente para manter e em alguns casos supera as metas de
produtividade, incluindo a busca do intercambio e mobilidade dos discentes para o proximo
guadriénio, considerando as restricdes ainda existentes. Também aumentamos o incentivo interno
para maior participacdo ou coordenacdo de projetos internacionais, entendendo que o
financiamento com mdltiplas origens é relevante para manter a estabilidade de nosso ecossistema.
Isto inclui varias aplicagdes para financiamentos iniciais, com sucesso em algumas, com destaque
para uma atrevida inciativa para ampliar a mobilidade académica e cooperagdo internacional a partir
do préximo quadriénio, com o envio de dois professores do NP (Dr. Ladle e Dra. Malhado) em uma
misséo de 4 anos junto a Comunidade Europeia desde outubro de 2020. Ja como resultado temos
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a aprovacao de um projeto cooperativo, participacdo de colaboradores estrangeiros em pesquisas
em andamento durante 2021, e um cenario positivo para acdes comuns com Novos parceiros.

1.3.3. Objetivos, metas e indicadores para o quadriénio 2022-2025

As discussoes e deliberagdes do Colegiado e Conselho do DIBICT sobre o planejamento estratégico
acopladas ao planejamento da instituicdo levaram a definicdo de que, apesar do enfoque principal
estar associado a dimensdo DPG do PDI-UFAL, ainda podemos identificar interaces subsidiadas
pelo perfil discente-docente do PPG-DIBICT, relacionadas as dimensdes DGR e DEX. Dentro da
DPG, os objetivos 1, 2, 4 e 5 sao prioritarios para o préximo quadriénio e dentro do DEX o objetivo
estratégico 1, bem como a melhoria na infraestrutura para discentes, professores e técnicos.

Transversalmente deve-se destacar que o DIBICT coaduna totalmente com os Principios do PDI-
UFAL e séo a base do processo de planejamento e projecdo do PPG: 1. Respeito a dignidade, a
igualdade, a liberdade de expresséo e a diversidade da pessoa humana; 2. Compromisso com a
universidade publica, democratica, gratuita, laica e socialmente referenciada; 3. Compromisso com
a incluséo e a acessibilidade; 4. Responsabilidade ambiental e 5. Etica e transparéncia.

1.3.3.1 Dimenséo Ensino de Graduacdao, Técnico e Tecnoldgico (DGR)

OBJETIVO 1. Elevar a qualidade dos cursos de graduacdo mediante estratégias de interacdo direta
graduacédo — pés-graduacao.

META 1. Envolver 100% dos discentes do mestrado em atividades de estagio docéncia durante o
guadriénio monitorando semestralmente 0 desemprenho dos discentes mediante avaliacdo dos
graduandos.

INDICADORES A SEREM AVALIADOS:

1. Numero de mestrando e doutorandos realizando estagio docéncia por semestre

2. Mediana dos conceitos obtidos pelos discentes do DIBICT no Estagio Docéncia.

3. Avaliacdes qualitativas dos discentes de graduacédo do desempenho dos discentes DIBICT no
Estagio Docéncia.

OBJETIVO 2. Melhorar o ambiente académico nas diversas unidades da UFAL que detém
professores credenciados no PPG mediante formacdo de jovens pesquisadores, tendo os
programas PIBIC e PIBIT como principal instrumento de acgéo.

META 2.1. Atingir até 70% dos Doutores DE das unidades académicas associadas ao PPG-DIBICT
com projetos de PIBIC e/ou PIBIT até final do quadriénio.

META 2.2. Duplicar a cobertura de bolsas de iniciacao cientifica de projetos por parte do corpo
docente do PPG até final do quadriénio.

META 2.3. Atingir até 80% dos Doutores DE com oferta de estadgios em pesquisa até final do
qguadriénio.

INDICADORES A SEREM AVALIADOS:

1. Nimero de bolsista PIBIC e/ou PIBIT por ano e por unidade académica.
2. Numero de bolsas IC em projetos vinculados ao NP

3. Numero de estagiarios por membro do NP.
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1.3.3.2. Dimensao PDI-UFAL: P6s-Graduacdo, Pesquisa, Inovacdo e Empreendedorismo
(DPG)

OBJETIVO 1. Elevar a qualidade da pds-graduacao.

META 1.1. Adequar a dimenséo e qualidade do NP do PPG incrementando o nimero de docentes
permanentes em 25% no primeiro ano do quadriénio e a qualidade da producéo cientifica em 50%
até final do quadriénio.

INDICADORES A SEREM AVALIADOS:

1. Numero de doutores credenciados como NP

2. Numero de docentes do NP com bolsa PQ do CNPq.

3. Numero de docentes do NP com produgdo com discente em peridédicos com percentil > 50.
4. Namero de docentes do NP com dedicacao exclusiva ao PPG.

META 1.2. Consolidar o conceito 5 até o final do préximo quadriénio mediante expansao e
consolidacdo de parcerias internacionais e fortalecimento de vinculos com liderangas cientificas
internacionais, envolvendo pelo menos 70% do NP e seus orientandos.

INDICADORES A SEREM AVALIADOS:

1. Numero de parcerias técnico-cientificas evidenciadas por producao cientifica docente e discente
e financiamento internacional.

2. Numero de doutorados sanduiches.

3. Numero de doutores titulados em cotutela com universidade parceiras receptoras.

4. Nimero de matriculados estrangeiros no PPG.

5. Nimero de docentes que participam de comité editorial de periédicos de alto impacto.

6. Numero de missdes de trabalho na Ufal de renomados pesquisadores que atuam nas
instituicdes estrangeiras parceira.

OBJETIVO 2. Ampliar e qualificar a oferta de vagas de mestrado e doutorado no PPG-DIBICT.

META 2.1. Envolver por ano 50% dos discente de doutorado e 25 % dos discentes de mestrado
com seus respectivos orientadores em cursos de capacitacdo para as provas de sele¢do de
mestrado e doutorado do PPG-DIBICT.

META 2.2. Aumentar em 40% o numero de discentes de mestrado no PPG-DIBICT até o final do
guadriénio.

META 2.3. Aumentar em 30% o numero de discentes de doutorado no PPG-DIBICT até o final do
guadriénio.

META 2.4. Aumentar em 20% o nuamero de discentes estrangeiros no mestrado e doutorado no
PPG-DIBICT até o final do quadriénio.

INDICADORES A SEREM AVALIADOS:

1. Proporcao de discentes de doutorado, mestrado e orientadores em cursos de capacitacdo para
selecdo de mestrado e doutorado do PPG-DIBICT.

2. Numero de discentes de mestrado no PPG-DIBICT até o final do quadriénio.

3. Numero de discentes de doutorado no PPG-DIBICT até o final do quadriénio.



Sucupira - PPG-DIBICT

4. Numero de discentes estrangeiros no mestrado e doutorado no PPG-DIBICT até o final do
guadriénio.

1.3.3.3. Dimensé&o PDI-UFAL: “Extensédo” (DEX)

Considerando os objetivos da DEX do PDI UFAL, vislumbramos que esta dimensao pode contribuir
para “Ampliar o alcance e o impacto social das agdes de extensdo integradas ao ensino e a
pesquisa”, principalmente nos produtos de forte impacto socioambiental esperados no ambito da
linha de pesquisa do PPG-DIBICT relacionada a conservagéo da diversidade bioldgica e manejo
dos recursos ambientais em diversas escalas.

Para o préximo quadriénio o PPG ird ampliar sua acdo na escala local vinculando produtos
esperados dentro do Programa de Apoio aos Programas de Pds-Graduacdo Emergentes e em
Consolidagédo em Areas Prioritarias nos Estados (PDPG) - Edital N° 18/2020 CAPES/FAPEAL. O
PDPG concedeu bolsas de mestrado, doutorado e pés-doutorado ao DIBICT com inicio em abril de
2021 e se prolongara até 2024, de tal forma que os produtos deste programa vao impactar o préximo
quadriénio.

Concomitante a este programa temos o PELD-CCAL fase 2, o qual apresenta nho seu escopo
conceitual a resiliéncia e resisténcia dos sistemas socioecolégicos da APA Costa dos Corais no seu
setor alagoano, e que inclui a coproducao e pesquisa-agdo como estratégias de aproximagdo aos
usuarios que dependem diretamente dos recursos naturais desse territério. Considerando que o
impacto social vai além da capacitacdo intramuros, o PPG-DIBICT tem por objetivo estratégico a
capacitacdo extramuros dos seus discentes mediante a aproximacdo aos setores sociais
“biodiversidade-dependentes” organizados em ONGs, coldnias de pescadores, associacdo de
pescadoras e marisqueiras, tendo nos instrumentos da extensdo universitaria mecanismos de
aprendizado sobre os sistemas socioecolégicos.

META 1. Envolver até o final do quadriénio pelo menos 50% dos discente de doutorado e dos
discentes de mestrado com seus respectivos orientadores em ac¢des socioambientais com foco no
Estado de Alagoas, tendo na transferéncia das pesquisas a sociedade como instrumento de
aprendizado das questfes socioambientais.

META 2. Gerar até o final do quadriénio pelo menos um produto de impacto socioambiental por ano
atrelado as politicas publicas ambientais do Estado.

META 3. Fomentar a coprodugcdo junto aos parceiros da sociedade local e dos o6rgaos
governamentais das esferas estadual e federal parceiros dos programas PDPG e PELD-CCAL fase
2, em pelo menaos 505 dos discentes diretamente associados a esses programas ao longo de todo
0 quadriénio.

INDICADORES A SEREM AVALIADOS:

1. Proporgéo de discentes de mestrado, de doutorado e orientadores em a¢des socioambientais

2. Numero de produtos de impacto socioambiental

3. Numero de discentes atendendo as demandas das esferas governamentais locais na éarea de
conservacao e manejo.

1.3.3.4. A UFAL que queremos: previsdo de melhoria e expanséo infraestrutura DIBICT
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Desde 2014 as instituicdes federais de ensino superior passaram a ter seus orcamentos reduzidos,
0 que vem impactando os processos de gestdo da Universidade, especialmente nos planos de
consolidacdo da expansdo e interiorizacdo de sua infraestrutura. A Ufal possui parte de sua
infraestrutura consolidada, permitindo o desenvolvimento das atividades institucionais, contudo,
ainda ha areas que precisam de aprimoramentos (PDI-UFAL 2018-2023).

OBJETIVO PDI-UFAL e PPG-DIBICT. Construgédo da Sede da Unidade Educacional de Penedo
para consolidacao da interiorizagdo, elevacao da qualidade da graduacao e de p6s-graduacao.

Este objetivo é fundamental para melhorar a estrutura de laboratérios de pesquisa e ensino dos
docentes de Penedo vinculados ao DIBICT. Dois cursos de graduacdo (Ciéncias Bioldgicas e
Engenharia de Pesca) com aderéncia a area de concentracdo do DIBICT sao ofertados na UA-
Penedo. Seus recursos humanos graduados fazem parte sistematicamente dos candidatos a
mestrado do DIBICT, de tal forma que uma melhoria na infraestrutura da sede Penedo suportara
aumento da produtividade dos docentes e discentes, interiorizando a ciéncia de qualidade no Estado
de Alagoas.

META 1: Disponibilizacdo de pelo menos 2 salas de aulas e sala de estudo para os alunos
vinculados a programas de pos-graduacao antes do final do quadriénio.

META 2: Disponibilizacdo de pelo menos 4 laboratério e gabinetes de pesquisa aos docentes
vinculados ao PPG-DIBICT até final do préximo quadriénio.

INDICADORES A SEREM AVALIADOS:

1. Area em metros quadrados equipada para uso exclusivo a pesquisa e pos-graduacgéo na UA-
Penedo.

2. Nimero de ambientes de pesquisa disponibilizados aos docentes vinculados ao PPG-DIBICT na
UA-Penedo.

OBJETIVO 2. Ampliar a infraestrutura fisica de permanéncia/convivéncia de discentes do PPG-
DIBICT no ICBS unidade sede do PPG.

META 1: Disponibilizacdo de pelo menos uma sala de permanéncia/convivéncia com estrutura de
copa para os discentes do PPG até a metade do préximo quadriénio.

INDICADORES A SEREM AVALIADOS:
1. Area em metros quadrados equipados para espaco de convivéncia de uso exclusivo do PPG-
DIBICT.

OBJETIVO 3. Concluséo da subestacéo de 69 kVA e linha de transmissdo do Campus A.C. Simbes
Universidade/Maceio

Este objetivo faz parte do PDI-UFAL e é fundamental para melhoria da infraestrutura disponivel hoje
para pesquisa e ensino do PPG-DIBICT no Campus A.C. Simdes Universidade/Maceié onde
funciona a sede do DIBICT.

META: Estabilizacdo no fornecimento elétrico da UFAL e consequente preservacao dos
equipamentos e material de pesquisa do total de laboratérios associados ao DIBICT, até final de
2024.
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INDICADORES A SEREM AVALIADOS:
1. Subestacdo concluida e operacional.

Projetar um futuro para o quadriénio subsegmente no cenario de tantas incertezas, postas desde a
escala local a global, parece um exercicio ndo muito realista, mas é considerado pelo Colegiado do
PPG uma necessidade relevante para nortear o desenvolvimento do PPG a longo prazo. Além das
incertezas relativas ao cenario atual, temos consciéncia de que a UFAL ainda devera definir seu
novo planejamento estratégico para mais um quinquénio. Ainda assim, considerando nossa Visdo
do cenério global, nacional e global, e focamos na atual Dimensédo 2: Pds-Graduacdo, Pesquisa,
Inovacao e Empreendedorismo (DPG) 2 do PDI-UFAL 2019-2023, tendo nosso desafio relacionado
a acelerar os processos de Inovacdo e Empreendedorismo como sendo prioritarios para o
guadriénio 2026-2029.

Neste contexto, para o quadriénio 2026-2029, o PPG DIBICT pretende atingir nota 6 com forte base
na cooperacao internacional como referencial para a solugédo de desafios nacionais e regionais. As
estratégias hoje vislumbradas ndo séo diferentes as citadas para o quadriénio 2022-2025, e podem
ser resumidas nos seguintes objetivos que estéo totalmente alinhados ao planejamento institucional
para a inser¢ao internacional: 1. “Estreitar vinculos com liderangas cientificas internacionais”; 2.
“Complementar a formacgédo de discentes por meio de realizagdo de missdes de estudo em
instituicdes estrangeiras”; 3. “Fortalecer os vinculos com liderangas cientificas internacionais, por
meio de missfes de trabalho na Ufal de renomados pesquisadores que atuam nas instituicdes
estrangeiras parceira”; 4. “Promover um ambiente académico local com maior nivel de
internacionalizacdo por meio da atragdo de jovens talentos de outros paises”; 5. “Aumentar o
numero de projetos com financiamento internacional”. O PPG-DIBICT tem seguido todos estes itens
da politica da UFAL, e pretende focar mais no médio e longo prazo, embora o Conselho DIBICT
pondere as dificuldades impostas pela reducéo nos suportes das agéncias de fomento.

O segundo ponto para o planejamento futuro é focar em a¢cbBes para aumentar o potencial de
inovagdo (DPG2) e concretizar agdes direcionadas para o desenvolvendo de tecnologias
socioambientais de impacto local e regional. Isto sera estruturado ao longo do quadriénio que se
aproxima por meio de parcerias com agéncias de promog¢éo do empreendedorismo e intermediados
pelos colegas do Nucleo de Inovacdo Tecnologica da UFAL (NIT-UFAL), mas também com
conexdes com o IFAL, SEBRAE, SENAI e equivalentes no estado de Alagoas.

Como resultado espera-se um aumento na inovacdo e insercdo diferenciada dos professionais
formados no PPG-DIBICT (DPG3) no mercado de trabalho, bem como, esperamos instrumentalizar
uma area estratégica de acao para o século XXI tal como o aproveitamento sustentavel do
patrimbénio socioambiental alagoano e da regido Nordeste, pautados pelos avancos técnico
cientificos globais sobre resiliéncia socioambiental.

A seguir sdo apresentados objetivos estratégicos para a dimensdo DPG2, e melhorias na
infraestrutura. Os objetivos sobre a busca da exceléncia, descritos para o quadriénio 2022-2025,
devem se manter no planejamento do quadriénio 2026-2029, contudo, as metas e indicadores
devem ser revistas conforme os resultados da avaliagdo quadrienal 2017-2020 da area de
Biodiversidade, bem como, da autoavaliacdo anual do PPG-DIBICT.

OBJETIVO 1. Aumentar o potencial de inovacdo dos produtos técnico-cientificos do PPG-DIBICT.
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META 1. Estruturar um comité de inovacao DIBICT até o final do primeiro ano do quadriénio, com
finalidade de esclarecer, motivar, buscar parcerias e identificar processos e produtos inovadores
para a sociedade.

INDICADORES A SEREM AVALIADOS:
1. Comité de inovagédo DIBICT estruturado.

OBJETIVO 2. Fomentar processos de incubacdo de empresas ou organizacbes nao
governamentais que lidem com tecnologias socioambientais de conservacdo e uso sustentavel de
recurso naturais.

META 1. Até o final do primeiro ano do quadriénio fomentar uma parceria com o Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica da UFAL para participacdo em atividades de divulgacdo, promocao e incentivo de
formacédo de empresas ou ONGs com discentes do PPG coordenando ou em parceria.

INDICADORES A SEREM AVALIADOS:

1. Atas do comité de inovagdo PPG-DIBICT

2. Produtos ou processos registrados no Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da UFAL
3. Propostas de criagdo de empresas ou ONGs com discentes do PPG-DIBICT

OBJETIVO 3: Definir uma politica de utilizagdo e manutencdo de equipamentos multiusuarios de
alto custo adquiridos via projetos institucionais do PPG-DIBICT.

META 1. Envolver o total de docentes do PPG-DIBICT usuarios de equipamentos de alto custo na
elaboracéo de decisdes normativas que visem sua utilizacdo e manutencéo até final do quadriénio.

INDICADORES A SEREM AVALIADOS:
1. Politica definida e operacionalizada.

OBJETIVO 3: Alocar um espaco fisico equipado de uso exclusivo do PPG-DIBICT no Centro de
Referéncia Socioambiental Campus A.C. Simdes previsto no PDI-UFAL onde a instituicdo pretende
reunir saberes e técnicas em redes de cooperacdo e trabalho envolvendo setores da Ufal e da
sociedade civil organizada.

META 1. Fortalecer acbes do PPG-DIBICT direcionadas para o desenvolvendo de tecnologias
socioambientais de impacto local e regional criando uma identidade fisica de convivéncia com
diversos setores da sociedade até o final do quadriénio.

INDICADORES A SEREM AVALIADOS:
1. Numero de tecnologias geradas ou transmitidas para a sociedade local ou regional.
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1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagcdo do Programa, com
foco na formacédo discente e producdo intelectual.

1.4.1. Processos e procedimentos de autoavaliacdo: a busca continuada da melhoria

Desde a criacdo do PPG-DIBICT a cultura do planejamento e avaliacédo continuada fizeram e fazem
parte de nossos principios, assim como, 0 processo e 0s procedimentos, inerentes a autoavaliagéo
continuada, sempre foram e s&o conduzidos em um ambiente pluralista e transparente. Entendemos
gue a incorporacdo da cultura avaliativa na busca da exceléncia académica, traz como principal
produto a formacao de professionais formadores de opinido e com pensamento critico, propositivo
e produtivos.

Os historicos exercicios da autoavaliagdo do PPG tém gerado solugfes diversas para os multiplos
gargalos. Embora seja um processo duro, as orientacdes dos avaliadores externos e do Conselho
DIBICT, no que tange a como planejar ou replanejar nossas ac¢des a partir do monitoramento dos
resultados, tem sido fundamentais para alcancarmos a exceléncia do PPG. Como resultado, a
cultura do planejamento, avaliagdo e monitoramento esta plasmada no regimento e nas decisées
normativas do Colegiado. Estas Ultimas determinam, entre outas questdes inerente a gestao, 0s
pontos referenciais por meta e limite dos produtos relacionados com a produtividade e avanco na
formacéo e desempenho dos discente e docentes do PPG.

O processo de avaliagdo das métricas é anual durante o quadriénio, contudo, a avaliacdo e revisao
de metas correspondente ao segundo ano, que recentemente foi concomitante com o Seminario de
Meio-termo da CAPES, usualmente conduz a uma atualizacdo dos indicadores e das metas
conforme o desempenho esperado considerando a area de Biodiversidade e os referenciais do NP
na base SciVal (e.g., https://icbs.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/diversidade-biologica-e-conservacao-
nos-tropicos/documentos/perfil-do-ppa/ppg-dibict-researcher-group-overview-report 2017-
2020.pdf/view e perfil docente em https://icbs.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/diversidade-biologica-e-
conservacao-nos-tropicos/documentos/perfil-do-ppg/docentes-do-np-2017-2020). O  segundo
momento diferenciado da autoavaliacdo ocorre apés os resultados da quadrienal da CAPES,
momento no qual o Colegiado e Conselho analisam a ficha de avaliagdo com a nota concedida para
recorrer ou para nortear as diretrizes para o quadriénio seguinte. Dessa forma os ciclos sdo anuais,
com um destagque no Meio-Termo e outro durante o inicio do novo quadriénio apés a avaliacao do
guadriénio vencido.

Os tradicionais Seminarios de Avaliacdo do PPG-DIBICT sé&o de fato uma avaliagdo abrangente
(visbes de CAPES, UFAL, docentes, discentes e organizacdes da sociedade). Anualmente os
semindrios séo organizados pela coordenacao junto & comissao de planejamento do PPG e contam
com a participacdo de membros externos com experiéncia em pds-graduacao, de preferéncia da
coordenacdo da area de Biodiversidade da CAPES, colegas docentes e discentes, técnicos e
gestores da UFAL. No evento é apresentada a producdo intelectual anual docente do PPG pelo
coordenador, também sao apresentadas e avaliadas comparativamente todas as métricas da ficha
de avaliacdo da area, bem como, o impacto do PPG.

As métricas de impacto internacional da producdo do PPG atualmente s&o disponibilizadas na
Home Page na aba Perfil do PPG (https://icbs.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/diversidade-biologica-e-
conservacao-nos-tropicos/documentos/perfil-do-ppg). Um banco de dados histérico da producao
intelectual de discente, egressos e docentes é mantido desde a criacao do PPG e cada ano ajustado
conforme redefinicdo das métricas da area de Biodiversidade. A producéo intelectual discente do
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ano é apresentada no seminario pelo representante discente, também responsével por coletar as
informac®@es junto a seus colegas.

Cada professor apresenta no semindrio suas atividades de orientacdo, disciplinas, projetos,
parcerias, acdes para sua capacitacdo a curto e meio prazo. Deve-se destacar que a capacitagdo
docente nestes ultimos 6 anos visando ampliar a internacionalizagao da ciéncia do PPG mediante
realizacdo de estagios de pés-doutoramento e missdes ao exterior, participagdo em congressos
internacionais tem sido prejudicada pela redugédo das fontes de financiamento. Desde marco de
2020 essa questdo se agravou por conta da Pandemia. Contudo, tem aumentado muito o
intercambio via internet, na era das lives, meeting online, todos tivemos que ampliar o uso ou
desenvolver novos habilidades para aproveitar as oportunidades de conec¢do ao mundo,
acelerando o processo existente.

O objetivo da avaliacdo ndo € somente o monitoramento do desempenho pelo referencial das
métricas da area na CAPES e de avaliagédo de projetos para o futuro, mas fundamentalmente uma
discussao sistémica para visualizar 0 que somos, 0 que queremos, e 0 que podemos fazer a curto
e longo prazo para melhorar, sendo fundamental nesse processo a visdo dos avaliadores externos.

Como resultado, fatores causais dos resultados séo avaliados, cobrancas séo postas, e decisfes
sdo tomadas, permitindo com que o rumo seja mantido para atendimento os objetivos com reajuste
de metas para o periodo vindouro conforme resultados obtidos, em um processo adaptativo.
Sintetizando, n&o avaliar apenas por avaliar, mas como base para a tomada de deciséo gerencial e
da conscientizacdo coletiva em busca do atendimento dos compromissos pactuados.

1.4.2. Relagéo entre planejamento estratégico e metas do programa

O PPG-DIBICT monitora e acompanha o desenvolvimento de docentes e discentes, dos projetos
de pesquisa, das parcerias locais, regionais e internacionais, permitindo subsidiar a avaliar
continuada e a evolucdo do PPG, mediante instrumentos e estratégias em se tratando do
desempenho de discentes, dos orientadores, das disciplinas.

Para o quadriénio 2017-2020 o Conselho DIBICT deliberou por unanimidade (ap6s analise do
desempenho do quadriénio anterior e principalmente ponderando a aprovagdo do doutorado em
2015), estabelecer metas para atingir a nota 5 em 2021. Ap6s o Seminario de Meio-Termo de 2019,
e nossa correspondente autoavaliacdo 2019, novas estratégias foram definidas pelo Colegiado em
vista do desempenho do NP principalmente em relagdo a nova métrica dos pontos apresentada
pela Area de Biodiversidade. Nesse momento, todas as normativas relativas a qualificacdo da
producdo do PPG foram redefinidas, aumentando o nivel minimo a ser atingido por docente
permanente e passando a usar o0s percentis como referéncia em vez do QUALIS. Esse
replanejamento e novas normativas surtiram efeito. No seminario de 2020, os indicadores do PPG,
discutidos com avaliadores externos indicaram um relevante avanco no desempenho em todas as
métricas, a maioria na banda de variacdo de PPGs 6 ou 7, principalmente na producéo discente,
mas também em métricas de internacionalizac¢éo. Este fato levou ao Conselho a planejar o proximo
qguadriénio partindo de um patamar de PPG nota 5, o qual sera consolidado no quadriénio 2022-
2025, mantendo o conceito muito bom em todos os quesitos da ficha de avaligdo.

1.4.3. Avaliagdo da formagao discente e desempenho do professor/orientador
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A avaliacdo do desempenho dos discentes e dos seus orientadores, bem como das disciplinas é
realizada semestralmente, associada ao periodo de matriculas, mediante relatérios entregues em
formularios com os critérios de avaliacdo do desempenho do discente no andamento quanto a sua
pesquisa e do aprendizado, qualidade de orientacdo, de disciplinas e de docentes responsaveis.
Os instrumentos estdo disponiveis na internet e podem ser verificados em:

1. Avaliagdo semestral discente: https://ichs.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/diversidade-biologica-e-conservacao-nos-
tropicos/documentos/formularios/relatorio-semestral/view;

2. Avaliagdo semestral de orientadores: https:/icbs.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/diversidade-biologica-e-
conservacao-nos-tropicos/documentos/formularios/form_dibict relat disc-avaldoc 2020 relatorio _semestral.xls/view.

3. Avaliacéo corrente de disciplinas e professores responsaveis:
https://docs.google.com/forms/u/1/d/1lueR2QaHaW4uHaKAg9IBgmITPP0e570SrUDAI9C HNIM4/edit?usp=drive_web

Os instrumentos avaliativos acima citados sdo compilados por discentes, orientadores e por
disciplina/professor pela Comissdo permanente de Avaliacdo e Bolsas (CAB), responsavel pelo
monitoramento do desempenho dos discentes e disciplinas e cujas incumbéncias sdo definidas no
artigo 17 do Regimento do PPG DIBICT. Os resultados da CAB sdo encaminhados ao Colegiado
gue deve tomar medidas pertinentes quando necessario e retroalimentar o processo de avaliagao.

A autoavaliacdo do presente quadriénio permitiu detectar que discentes do doutorado que fizeram
mestrado no PPG-DIBICT tém mais facilidade em manter sua produtividade, enquanto os
ingressantes externos precisam de mais tempo para adaptacgéo. Isto foi incorporado as discussdes
do Colegiado e esta gerando respostas administrativas e colaborativas no PPG, institucionalizando
a cooperacéo e reforcando tanto no seio dos grupos de pesquisa de cada orientador como nas
disciplinas, principalmente aquelas de redacao cientifica, buscando procedimentos que resolvam as
dificuldades de forma institucional, mas também de forma colaborativa.

Paralelamente, o corpo docente e o Colegiado, com a ativa participacéo da representacéo discente
tem gerado estratégias de motivagdo dos discentes e docentes, visto que todos se sentem
pressionados a gerar produtos de qualidade. Hoje a cultura do planejamento e avaliagéo critica,
assim como da necessidade de forte base teorica para a geracao de tais produtos ja faz parte dos
costumes académicos, transmitida mesmo entre os pares, indicando a evolugdo do PPG e seu
entorno.

1.4.4. Critérios de credenciamento e descredenciamento do corpo docente

O PPGDIBICT tem sua politica de monitoramento de docentes mediante critérios de
credenciamento, recredenciamento e descredenciamento, que € publica e esta disponivel na pagina
do PPG como decisédo normativa do Colegiado.

O recredenciamento no NP ou no Nucleo de Colaboradores/NC e o descredenciamento se aplicam
ao CD ao final de cada periodo avaliativo da CAPES respeitando os critérios atualizados pelo menos
um ano antes. Docentes com orientacdo em andamento, que ndo atendam aos critérios indicados,
permanecem no CD até o final da orientacdo corrente, ndo podendo assumir novos orientados sem
atendimento aos critérios, sendo reavaliado ao final da orientacdo segundo o critério vigente para
credenciamento.

O credenciamento é efetuado por edital publico, e se aplica a entrada de novos docentes no PPG
no inicio de cada periodo avaliativo da CAPES, salvo situacdes eventuais e especificas (e.g.,
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falecimento de docente, contratacdo de docente de alta qualidade). A producdo cientifico-
tecnoldgica incluida no CV-Lattes dos candidatos deve ter aderéncia a area de avaliacdo do PPG
na CAPES e mais especificamente as linhas de pesquisa do PPG. De forma geral, os critérios de
credenciamento seguem os indicados para cursos com doutorado nho documento de area em vigor
no periodo avaliativo mais recente divulgado pela area de avaliacdo do PPG na CAPES e
considerando o planejamento do PPG-DIBICT, respeitando areas de conhecimento do PPG, metas
de produtividade na orientacao e publicacdo, assim como as indicadas nas métricas CAPES para o
perfil indicado pelo Conselho do PPG.

Os critérios de recredenciamento e descredenciamento sdo aplicados no final de cada periodo
avaliativo CAPES, tendo como nivel minimo aquele indicado para docente do NP em decisdo
anterior a reunido deliberativa, atendendo as metas propostas pelo PPG para o quadriénio entrante.
Havendo alteracdo de referenciais das métricas pelo comité de avaliagdo do PPG na CAPES, os
patamares a serem exigidos poderao ser revistos no Seminario de Avaliagdo e Monitoramento Anual
do DIBICT, homologados pelo Colegiado e publicados em ata de reunido com pauta explicita para
tal ponto.

Pelos critérios vigentes, validos para recredenciamento, os docentes do NP devem ser vinculados
a UFAL, propor envolvimento efetivo em disciplinas da grade curricular do PPG-DIBICT e ter pelo
menos uma orientacdo concluida em nivel de mestrado. Também € necessario que, nos ultimos 4
(quatro) anos, tenha producéo cientifica com aderéncia e valida segundo critérios da area de
avaliacao do PPG na CAPES. Para o quadriénio 2017-2020 o quantitativo foi de igual ou superior a
média de desempenho dos cursos nota 5 (cinco) da area de avaliagdo do PPG na CAPES: sendo
de pelo menos 6 (seis) publicagdes em periédicos com percentil igual ou superior a 50 OU pelo
menos 2 (duas) publicagbes em periddicos com percentil igual ou superior a 75, sendo sempre com
50% destas producdes nos ultimos 2 (dois) anos. Estes referenciais das Decis6es Normativas do
Colegiado, devem ser mudados para o quadriénio entrante conforme a avaliacdo quadrienal.

1.4.5. Avaliagdo da producéo intelectual e impacto do programa

Considerando o exposto, o PPG DIBICT tem desde sua criacdo a avaliacdo da qualidade e
guantidade da producéo intelectual de discentes como marca diferenciada, assim como o impacto
local, regional, nacional e internacional da produgédo dos docentes do PPG. Entendemos que a
avaliacdo sistémica e sistematica da producdo intelectual é estratégica para entender de forma
transversal todo o processo de formacéo do corpo discente e 0 engajamento do corpo docente. O
banco de dados mantido pelo PPG desde sua criacdo é coletivamente conhecido e anualmente tem
seus resultados expostos a comunidade académica do PPG e da Instituicdo de forma respeitosa,
mas transparente e destemida. Esse banco é a base para o célculo da métricas indicadoras de
desempenho e de monitoramento de metas.

Recentemente as métricas de internacionalizacdo foram incorporadas ao banco de dados a partir
de indicadores do SciVal, para avaliar o impacto internacional e da modernidade da producéo
intelectual do PPG e de cada docente do NP, estando disponibilizados na homepage do PPG dentro
do perfil do DIBICT (https://icbs.ufal.br/pt-br/pos-graduacao/diversidade-biologica-e-conservacao-
nos-tropicos/documentos/perfil-do-ppg). Esta avaliagdo do impacto internacional indicou um perfil
de PPG nota 5+ e até 6, conforme os parametros apresentados na avaliagcdo de Meio-Termo, fato
gue trouxe um clima de satisfacéo e orgulho no PPG e reforcou principalmente aos discentes na
busca de gerar produtos de alta qualidade e inovadores no cenario internacional.

Destacamos que ap0s a avaliagdo de Meio-Termo de 2019 o Colegiado substituiu todos os
referencias de QUALIS por Percentis (utilizando a tabela de converséao) para a qualificacdo de
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artigos docente e discente, bem como, os referenciais que constam nos parametros de avaliacdo
da qualidade para as teses e dissertacdes do Programa a serem utilizados pelas bancas avaliativas.

Em julho de cada ano é efetuada a totalizacdo da producéo docente com base no curriculo Lattes,
com finalidade de relacionar docentes habilitados para orientacdo no PPG-DIBICT para efeitos do
processo seletivo seguinte, sendo que esta classificacdo deve ser baseada na produtividade dos
tltimos dois anos anteriores ao ano vigente (produtividade minima de 50% do demandado para o
NP). Também se define o limite de fevereiro de cada ano para os docentes atualizarem o Lattes
com a finalidade de atualizar a relacdo de docentes habilitados para orientar turmas ingressantes.
Enfim, passado e presente como base para o futuro em atendimento aos objetivos acordados, na
teoria é bonito, a pratica € dura, os resultados sdo motivadores.
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